PROJEKTOVE VYSTUPY, MANAZERSKE PRODUKTY A SPECIALIZOVANE
PRODUKTY JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU

ManaZérsk Specializované
1D PrehPad vystupov projektového riadenia ani;izel:ts € produkty
RICCEICY (technické)
PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zamer
P-01 Priloha 1: Zoznam rizik a zavislosti ANO

INICIACNA FAZA

PRODUKTY VYTVARANE PRED VEREJNYM OBSTARAVANIM

Projektovy zimer

1. Definovanie projektu

a. ManazZérske zhrnutie

b. Motivacia a rozsah projektu

C. Zainteresované strany/Stakeholderi

d. Ciele projektu a meratel’né ukazovatele
e. Rizik4 a zavislosti

f. Alternativy a multikriteridlna analyza
2. Pozadované vystupy (Produkt projektu)
3. NahPad architektiry

4. Legislativa

5. Rozpodet a prinosy

1-01 6. Harmonogram a metéda riadenia ANO
7. Projektovy tim
8. Pracovné naplne

Priloha 1: Zoznam rizik a zavislosti
(1) Opis rizik a zavislosti
(2) Identifikacia vlastnika rizik a zavislosti
(3) Analyza rizik a zavislosti
a. Opis rizik, kategorizacia zavislosti
b. Pravdepodobnost’ vzniku rizik a zavislosti
c. Dopad a finanéné vyjadrenie dopadu
d. Casova platnost’ rizik a zavislosti
(4) Sposob riesenia a plan opatreni na eliminaciu rizik a zavislosti

BC/CBA — oddvodnenie projektu s katalégom funkénych, nefunkénych
a technickych poZiadaviek

(1) Katalég poZiadaviek

(2) Prehlad modulov

(3) Prehlad inkrementov .
1-02 (4) Naklady interné ANO
(5) Naklady externé
(6) Naklady na SW, HW a licencie
(7)  Celkové naklady na vlastnictvo
(8) Prinosy projektu
(9) Procesné mapy

IPristup k projektu
(1)  Opis navrhovaného rieSenia
(2)  Architektura rieSenia projektu
a. Biznis vrstva

b. Aplikacna vrstva
c. Datova vrstva, datovy rozsah projektu, opis datovej architektiry
rieSenia
1-03 d. Referenéné, otvorené, analytické, moje uidaje ANO
e. Technologicka vrstva
f. Bezpecnostna architektura

(3)  Zavislosti na ostatné IS/Projekty

(4)  Zdrojové kody

(5) Prevadzka a idrzba

(6) Poziadavky na personal

(7)  Implementacia a preberanie vystupov projektu

REALIZACNA FAZA




PRODUKTY VYTVARANE PO VEREJNOM OBSTARAVANI

IProjektovy inicidlny dokument (PID)
(1) Rozsah a ciele projektu
(2) Vystupy projektu (manazérske/Specializované)
(3) Pristup k realizacii projektu
(4) Organizacia a $tandardy pre riadenie projektu
(5) Komunika¢ny plan a postupy eskalacie
(6) Projektovy plan (harmonogram/rozpodet/mil'niky)
(7) Pravidla pre riadenie rizik a zavislosti
(8) Pravidla pre riadenie kvality a poziadavky na kvalitu vystupov
(9) Pravidla pre riadenie konfiguracie
(10) Pravidla pre riadenie zmien
(11) Pravidla a mechanizmus prechodu na iného dodavatel’a
(12) Pravidla akceptacie, odovzdania a spravy zdrojovych kodov
(13) Pravidla pre spravu, aktualizaciu a udrziavanie licencii
(14) Pravidla pre finan¢né riadenie
(15) Pravidla pre publicitu a informovanost’
(16) Akceptaéné kritéria
(17) Sablony a vzorové dokumenty

ANO

ANALYZA A DIZAJN

IDetailny navrh rieSenia (DNR)

(1) Mapovanie a analyza funkénych poZiadaviek — detailny navrh riesenia

(2) Poziadavky na vizualne komponenty (GUI)
a. Vytvorenie informa¢nej architektiry a mapovanie pouzivatel'skej cesty
b. Vytvorenie prototypu pouzivatel'ského rozhrania viacerymi iteraciami

(3) Poziadavky na nevizualne komponenty (OpenAPI)

(4) Mapovanie a analyza technickych poziadaviek — detailny néavrh riesenia

(5) BC/CBA — odévodnenie projektu — aktualizované

ANO

IPlan testov
(1) Opis produktu a jeho komponentov
(2) Struktirovany opis trovni testovania celého rieSenia a jeho komponentov
(3) Organizacia testov a personalne zabezpecenie
(4) Typy a druhy testov celého rieSenia a jeho komponentov
a. Testovacie pripady
b. Testovacie prostredie
c. Testovacie data
d. Testovacie zdznamy a protokoly
(5) Klasifikacia chyb
(6) Manazment riadenia chyb a oprav
(7) Monitoring a reporting testovania
(8) Sposoby vyhodnotenia vysledkov testovania

ANO

R2

NAKUP TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV, PROGRAMOVYCH PROSTRIEDKOV A SLUZIEB

R2-1

Obstaranie technickych prostriedkov

R2-2

Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb




R3 IMPLEMENTACIA A TESTOVANIE
R3-1 Vyvoj, migracia idajov a integracia ANO
Testovanie
1) Funkéné testovanie (FAT)
) Systémové a integracné testovanie
R3-2 ®3) Zatazové a vrykonnostr.le testovanie ANO
4) Bezpetnostné testovanie
(5) Pouzivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX
testovanie)
(6) Uzivatel'ské akceptaéné testovanie (UAT)
R3-3 Skolenia personilu ANO
Dokumentacia
1) Aplika¢na prirucka
) Pouzivatel'ské prirucka
3) Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu (Gvodni/opakovani)
(4) Konfigura¢na prirucka a pokyny pre diagnostiku ANO
(5) Integra¢na prirucka
(6) Prevadzkovy opis a pokyny pre servis a udrzbu
(@) Pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan)
(8) Bezpecnostny projekt
R4 NASADENIE a POSTIMPLEMENTACNA PODPORA (PIP)
R4-1 Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie) ANO
R4-2 Preskisanie a akceptacia spustenia do produkcie (vyhodnotenie) ANO
DOKONCOVACIA FAZA
Manazérske spravy, plany a odporucania
(1) Sprava o dokon&eni projektu
D-01 (2)  Sprava o ziskanych poznatkoch ANO
(3) Plan kontroly po odovzdani projektu
(4)  Odporucanie nadviaznych krokov

Produkty vytvarané PRIEBEZNE po&as celého projektu

M-01 Plan etapy ANO

ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky

1) Zoznam rizik a zavislosti
2 Zoznam kvality
®3) Zoznam otvorenych otazok
4) Zoznam ponauceni
M-02 (5) Zoznam funkénych zdrojovych kodov ANO
(6) Zoznam licencii
@ Sprava o vynimo¢nej situacii
8) Sprava o stave projektu
©9) Sprava o ukondeni fazy/etapy
(10) Poziadavka na zmenu v projekte
(11) Zapis z riadiaceho vyboru
M-03 Akceptacny protokol ANO

Audit kvality projektu na mieste
M-04 (1) audit kvality zamerany na vystupy Iniciaénej fazy ANO
(2) audit kvality zamerany na vystupy Realiza¢nej fazy
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